Vorwort

Fachberater fiir Testamentsvollstreckung, zertifizierter Testamentsvollstrecker — oder Freund der
Familie. Dies muss kein Widerspruch sein. Testamentsvollstreckung bedeutet in der heutigen Zeit
weit mehr, als das Nachlassvermégen moglichst reibungslos von der einen auf die nachste Gene-
ration zu Ubertragen. Richtig verstandene Testamentsvollstreckung beginnt bereits zu Lebzeiten.
Optimal eingesetzt dient sie der Vollendung des eigenen Lebensentwurfs. Dabei kommt dem Tes-
tamentsvollstrecker die Rolle eines Infrastrukturmanagers zu. Es liegt auf der Hand, dass ein der-
art verantwortlich agierender Generationenmanager sein Handwerk als Testamentsvollstrecker
beherrschen muss.

Steuerberater und Vermogensverwalter sind fiir diese Aufgabe pradestiniert. Sie haben umfas-
senden Einblickin die Vermdgensverhaltnisse ihrer Mandanten und geniefen deren volles Vertrau-
en. Langst hat es sich herumgesprochen, dass die Rechtsprechung und das Rechtsdienstleistungs-
gesetz als Nachfolger des tiberkommenen Rechtsberatungsgesetzes auch diesen Berufsgruppen
den Zugang zur Testamentsvollstreckung eroffnen. In der Offentlichkeit wird bereits von einem
neuen Berufsbild des Zertifizierten Testamentsvollstreckers' gesprochen.

In diesem Zusammenhang versteht sich das vorliegende Werk ganz bewusst nicht als wissen-
schaftliche Auseinandersetzung mit der Vielzahl von Theorienstreitigkeiten, die es gerade im Be-
reich der Testamentsvollstreckung mannigfaltig gibt. Damit ist den Menschen — warum sprechen
wir eigentlich von Kunden und Mandaten? - in der heutigen globalisierten Welt, in der sie schon
geniigend Probleme haben, nicht gedient. Die Menschen ,wollen funktionierende, elegante Sy-
steme, die ihnen ermdoglichen, das zu tun, was Menschen eigentlich am besten konnen: Kreativ
sein“? Die Grundlagen der Testamentsvollstreckung sollen daher praxisrelevant auf Basis eines
ganzheitlichen Konzeptes der Vermdogensnachfolgegestaltung dargestellt werden. Auf der Ebene
der Berater erfordert dieses Konzept eine interprofessionelle Zusammenarbeit zwischen allen Be-
rufsgruppen, die an einer erfolgreichen Vermogensnachfolgeplanung beteiligt sind; dessen sollte
sich der Leser klar sein und hierauf sollte er sich auch einlassen wollen. Die drei Herausgeber
reprasentieren diesen Ansatz und leben ihn in der Praxis: als Fachanwalt fiir Erbrecht und Steu-
errecht sowie Zertifiziertem Testamentsvollstrecker (AGT), als Bankbetriebswirt und Certified
Financial Planner (ebs) sowie Certified Estate Planner und als Steuerberater und Wirtschaftsprii-
fer. Sie stehen damit zugleich auch fiir das auf dem 1. Deutschen Testamentsvollstreckertag® am
29.11.2007 in Bonn propagierte Modell der interprofessionellen Testamentsvollstreckung, fernab
von jedem ,Standesdenken®. In anderen Bereichen hat sich ldngst die Erkenntnis durchgesetzt,
dass die Arbeitswelten des 21. Jahrhunderts aus tempordren Teams bestehen, deren Mitglieder
sich in Threm Fahigkeiten ergédnzen und gerade durch die Unterschiede ihrer Mitglieder die be-
grenzten eigenen Horizonte iiberwinden.* Hierin besteht der spezifische Mehrwert der heutigen
Wissensgesellschaft.®

1 Peter Cohrs, Berufsbild: Zertifizierter Testamentsvollstrecker - Damit Erben sich nicht streiten,
http://www.wdr.de/radio/wdr2/rhein_und_weser/395944.phtml.

2 Matthias Horx, Zukunftsforscher,Zukunftszitate, http://www.horx.com/Zitate.aspx, Stand 10.02.2008.

3 Veranstaltet von der AGT - Arbeitsgemeinschaft Testamentsvollstreckung und Vermdgenssorge e.V.,
Lievelingsweg 125, 53119 Bonn, www.agt-ev.de.

4  Matthias Horx, Zukunftsforscher, Anleitung zum Zukunftsoptimismus, 2007, S. 134 {.

5 Matthias Horx, a.a.O. S. 148, der zusitzlich auf die Fusion von Kreativitit und Erfahrung abstellt.



Vorwort

Wer sich heute mit Testamentsvollstreckung beschiftigt, tut dies unter zwei Gesichtspunkten:
Zum einen wird er als Gestalter von letztwilligen Verfiigungen titig, zum anderen als aktiver Tes-
tamentsvollstrecker. Er sollte daher idealerweise beide Seiten der Medaille kennen. Das vorlie-
gende Werk trigt diesem Umstand Rechnung. Die Gestaltungshinweise richten sich in erster Li-
nie an den denjenigen, der die Testamentsvollstreckung in der letztwilligen Verfiigung anordnet,
die Praxishinweise und Musterformulierungen vornehmlich an den vollziehenden Testaments-
vollstrecker. Die Fallstudie soll den praktischen Ablauf einer Testamentsvollstreckung verdeut-
lichen und gleichzeitig als anschauliches Repetitorium dienen. Abgerundet wird das Werk mit
einer Darstellung der Nachlassverwaltung. Sie ist zum einen Bestandteil der Fachberaterausbil-
dung ,, Testamentsvollstreckung und Nachlassverwaltung® (DStV), zum anderen gehort sie zum
»~Handwerkszeug® jedes professionell agierenden Testamentsvollstreckers bei unbekannten oder
gar iiberschuldeten Nachlissen.

Wir bedanken uns bei Herrn Rechtsanwalt Andreas Funk fiir das intensive Lektorat, bei Herrn
stud. iur. Alexander Rott fiir die Zuarbeit in der Recherche sowie Herrn Rechtsreferendar Stefan
Pflock und bei den vielen ungenannten Kolleginnen und Kollegen, die uns in den zahlreichen
Vortragsveranstaltungen fiir die Fachberaterlehrgange (DStV) sowie die Zertifizierungslehrginge
(AGT) immer wieder vor neue Herausforderungen gestellt haben. Verlag und Herausgeber freuen
sich tiber jede kritische Anregung aus der Leserschaft zur Weiterentwicklung des Gedankens der
geschiftsmifligen Testamentsvollstreckung.

Bonn, im Mai 2008

Eberhard Rott Michael Kornau Rainer Zimmermann
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§ 2 Financial Planning und Estate Planning
als Voraussetzung moderner Testaments-
vollstreckung

A.  Die Systematik der Finanz- und Nachfolgeplanung

l. Geordnete Nachfolgeregelung — ein originares Interesse
der Banken

Es kann durchaus als ein Verdienst der Banken angesehen werden, das Erfordernis nach einer
geordneten Nachfolgeregelung in breiteren Kreisen der Bevolkerung bekannt gemacht zu haben.
Dass sie damit zugleich auch eigene Interessen verfolgen, ist in diesem Zusammenhang nicht als
schandlich anzusehen, sondern unserem Wirtschaftssystem geschuldet.

Im Bereich der Unternehmen ergibt sich das Interesse der Kreditinstitute an einer geordneten
Nachfolgeregelung aus dem Scoring fiir Firmenkunden. Im Privatkundensegment iiberwiegt die
Sorge um den Verlust ertragreicher Kundenbeziehungen. Durch eine konsequente Betreuung im
Rahmen des Generationenmanagements soll die Geschaftsbeziehung iiber den Tod des Erblassers
fiir das eigene Haus sichergestellt werden.

Die Testamentsvollstreckung im Bereich der Privatkunden spielt fiir Kreditinstitute in der Breite
zwar immer noch eine eher untergeordnete Rolle, wird aber teilweise mit erheblichem Marketing-
aufwand propagiert. Anders verhilt es sich mit der Testamentsvollstreckung an Unternehmen.
In diesem Bereich sind die Banken nicht zuhause, hier kann nur an die Verantwortung der Kre-
ditinstitute appelliert werden, ausgewiesene Experten hinzuzuziehen. In der Praxis nehmen die
Banken diese Verantwortung auch wahr.

1. DasVerstandnis von Finanzplanung (Financial Planning)

a) Uberblick

»Financial Planning (FP) ist eine ganzheitliche Beratungsdienstleistung, die als ein systematisch
koordinierter Planungsprozess — bestehend aus Auftragsvergabe, Datenaufnahme, Analyse, Pla-
nung, Dokumentation, Betreuung mit Realisierung und periodischer Kontrolle — organisiert ist.
Financial Planning soll den Menschen in seinen méglichen Rollen als wirtschaftlich handelndes
Individuum, Familienangehorigen oder Unternehmer in die Lage versetzen, seine durch den Ein-
tritt oder die Erwartung bestimmten Lebensereignisse ausgelosten finanziellen Ziele zu konkre-
tisieren und unter Beriicksichtigung der spezifischen finanziellen, personlichen und familidren
Ausgangslage zu optimieren.

1  Tilmes, Rolf: Financial Planning im Private Banking. Kundenorientierte Gestaltung einer Beratungsdienstleistung.
Bad Soden/Ts. 2002: 15 f.
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A.  Die Systematik der Finanz- und Nachfolgeplanung

Im Bild eines ,,Finanzarztes“ gesprochen geht es um eine umfassende Anamnese (griech.: Erin-
nerung), welche die quantitativen Daten des konkreten Individuums aufnimmt und die Geld-
Erfahrungen notiert und in einer handlungsfahigen Therapie miindet. Die vererbende Generation
kennzeichnet sich durch die Erfahrung der Geldentwertung und den Aufbau nach den Kriegs-
wirren und weist damit eine andere Beziehung zum Geld- und Sachvermégen als die Erbengene-
ration. Dies wird jedoch nicht so bleiben. Mit der Generation der heute Fiinfzigjahrigen stehen
bereits die Wirtschaftswunderkinder mit ganz anderen Beratungsbediirfnissen in den Startl6-
chern. So steht die detaillierte finanzielle Versorgung im Alter ebenso auf der Agenda wie eine
zielgerichtes Vermogensiibertragungsregime bei komplexer sich gestaltenden Lebenswirklichkeit
(»Patchwork-Familien®; Bastelbiographien).

Den Regelkreislauf des Finanzplanungsprozesses mit den Nebenbedingungen zeigt folgende
Grafik:

Vernetztes Denken und Handeln

- Gesetzes- - Knowhow
danderungen Check-up Analyse
RegelmaRige Kontrolle / Ermittlung Vermogens-Status, -Vermogens-
- Neue Steuern Vermdgensupdate Starken-/Schwachen-Profil verwaltung
- Anderung der - Steuern
Lebenssituation
des Kunden - Recht
- Neue Ziele - Immobilien
und
Winsche - Unternehmens-
beratung
- Finanzierung
Umsetzung
Investitionen in geeignete Planung K
- . .y - Kunst
Anlagen und Realisierung Vermodgensoptimierung
mafgeschneideter Rezepte und Strategiegesprach - Numismatik

Privates Finanzgutachten

Die einzelnen Teilgebiete stehen in einer vernetzten Grundstruktur. Die Immobilieninvestition
steht in Beziehung zur Refinanzierungsstruktur, hat steuerliche Komponenten, bedarf einer ange-
messenen Absicherung diverser Risiken und einer separaten Betrachtung bei einer Nachfolgepla-
nung unter dem Gesichtspunkt Erbengemeinschaft.

Der Finanzplan umfasst folgende Teilgebiete:
Vermogensplanung
Liquiditatsplanung
Steuerplanung
Investitions- und Finanzierungsplanung
Vorsorgeplanung
Altersversorgung

Unternehmensnachfolge
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§2 Financial Planning und Estate Planning als Voraussetzung moderner Testamentsvollstreckung

Unter Vorsorgeplanung ist nicht die Analyse des Risikos einzelner Vermdogensgegenstande oder
des Gesamtvermogens gemeint. Vielmehr steht die Analyse der allgemeinen Lebensrisiken im
Mittelpunkt:

Krankheit und Pflege

Berufsunfahigkeit

Tod

Ohne eine bedarfsgerechte Absicherung der wichtigsten Lebensrisiken kann jede Vermogens-,
Einkommens- und Liquiditdtsplanung zur Makulatur werden. Als Ausgangspunkt eines Risiko-
Szenarios wird grundsatzlich die Pramisse gewahlt, dass der bisherige 6konomische Lebensstan-
dard beibehalten werden soll. Das bedeutet, dass die bisherigen Lebenshaltungskosten auch im
Risikofall zu erbringen sind, eventuell erhoht durch Kosten fiir Pflege, Medizin etc.

0 Praxishinweis:

Diese Uberlequngen sind auch fiir den Testamentsvollstrecker von Bedeutung. Im Rahmen seiner Titigkeit z.8B. fiir minder-
jahrige Erben muss er diese Risiken zusammen mit einem Finanzplaner erdrtern und eine individuell angepasste Strategie
entwerfen. Sollte ein berufliches Intermezzo im Ausland anstehen, so ist bei einer privaten Krankenversicherung die Anwart-
schaft zur sichern und hierfiir ein Budget einzuplanen.

b) Die Grundsatze der ordnungsgemaRen Finanzplanung und der
ganzheitlichen Beratung

Der hohe Anspruch an die Arbeit eines zertifizierten Finanz- und Nachfolgeplaners spiegelt sich
in den Grundsétzen ordnungsgemaifier Finanzplanung (GoF) wider: Vollstindigkeit, Vernetzung,
Individualitdt, Richtigkeit, Verstandlichkeit, Dokumentationspflicht und Einhaltung der Beruf-
grundsitze (Objektivitit, Neutralitat, Integritdt, Vertraulichkeit, Kompetenz und Professionali-
tat). Innerhalb der Systematik der Finanzplanung wird in zwei Phasen unterschieden:

produktneutrale Finanzplanungsphase mit den Teilschritten Auftragsvergabe, Datenaufnah-
me, Analyse und Planerstellung, Prasentation und Strategiegesprach und

die Umsetzungsphase.

Fiir die erste Phase gelten die GoE Der Finanzplaner ist ausschliefllich dem Kundeninteresse ver-
pflichtet und sollte in der Regel honorarpflichtig sein. In der zweiten Phase gelten die Berufs-
grundsitze Kompetenz und Professionalitit ohne Abstriche.

Unabhingig davon, in welcher Form die Dienstleistung erbracht wird, ist der zentrale Grundsatz,
durch den sich diese Form der Beratung z.B. von der Kapitalanlageberatung unterscheidet, der
Grundsatz der Ganzheitlichkeit. Hierbei wird nicht nur zu einer einzelnen Kapitalanlage beraten,
sondern es werden alle Faktoren der finanziellen, aber auch der personlichen Lebenssituation und
-planung beriicksichtigt. Es miissen also folgende Aspekte in Betracht gezogen werden:

Vermogen und Schulden

Struktur des Vermégens und der Fremdfinanzierung
Einnahmen und Ausgaben incl. Lebenshaltungskosten
Steuerbelastung

Renditen der Vermogensanlagen und zukiinftige Wertentwicklung.
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A.  Die Systematik der Finanz- und Nachfolgeplanung

2. DasVerstandnis von Nachfolgeplanung (Estate Planning)

Estate Planning (EP) ist ein rollierender, systematischer Planungsprozess der Vorbereitung zur
Sicherung, Konservierung und Ubertragung von Vermdogen an die geplanten Nachfolger im Sin-
ne des Vermogensinhabers. Dieser findet unter Beriicksichtigung der spezifischen finanziellen,
steuerlichen, rechtlichen, personlichen und familidren Ausgangslage statt. Die Sichtweisen der
abgebenden und aufnehmenden Generation sind in den Blick zu nehmen. In einem Bild ausge-
sprochen ist Estate Planning in letzter Konsequenz als Briicke zwischen Erblasser und Erben /
Dritte zu sehen. Zur Bewdltigung dieser Aufgabe bedarf es der Synergieeftekte unterschiedlicher
Professionen, die wie nachfolgend grafisch zusammengefasst werden konnen.

Systematik der Finanz- und Nachfolgeplanung als Beratungsprozess

Estate Planning

Bank A

Anlageberm Kunde. / Makler
[ ]

w 'ﬂ'w* Die Praxis:

A

Bank B °
e —
Familie ’w Unkoordinierte und
nKoorainierte un
I . __— regelméBig nicht
- Steuerberater abgestimmte
Beratung
Kredit
geber . durch
zahlreiche
° Spezialisten.
lnl Rechtsanwalt /
Notar

Versicherungs
-Fachmann

Das Mutterland der Nachfolgeplanung sind die Vereinigten Staaten. Nach dem dortigen Verstdnd-
nis gehoren Nachfolgeplanung nicht nur die notwendigen Schritte bezogen auf den unmittelba-
ren Vermogensiibergang im Todesfall in den Fokus, sondern auch die notwendigen Mafinahmen
zur Sicherung einer weitereichenden Einflussmoglichkeit auch im Falle einer voriibergehenden
korperlichen und geistigen Behinderung. Der Mensch als risikobehaftetes Individuum sieht sich
permanent mit seiner Kontingenz in Berithrung und muss sich nolens volens mit der Faktizitat
seiner eigenen Verganglichkeit befassen. Nur weifd er halt nicht, wann ihn der Tod aus dem Leben
holt. Somit gehdren auch sogenannte Notfallplane in eine ganzheitliche Planung.

3. Uberblick iiber den Markt

Die Zielgruppe der Personen, die fiir Financial und Estate Planning aus Bankensicht in Betracht
kommen, liegt In Deutschland ca. 1,6 Mio und machen einen Anteil von 1,9 % an der Landesbe-
volkerung aus. Damit liegt Deutschland im europiischen Vergleich an der Spitze. Sie werden als
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§2 Financial Planning und Estate Planning als Voraussetzung moderner Testamentsvollstreckung

High-Net-Worth-Individuals bezeichnet und verfiigen iiber ein Vermégen von mehr als 500.000
EUR. Der Anteil der iiber 61-jdhrigen liegt bei rund 36 %.*

Innerhalb der Zielgruppen wird typischerweise wie folgt differenziert:

Vermdgen Gruppierung

Affluent ab 100.000 EUR Vermogen
HNWI (High-Net-Worth-Individuals) ab 500.000 EUR Vermogen
VHNWI (Very-High-Net-Worth-Individuals) ab 5.000.000 EUR Vermégen
UHNWTI (Ultra-High-Net-Worth-Individuals) ab 50.000.000 EUR Vermogen

Quelle: PWC, Global Wealth Management Survey, 2005
Fiir die Vermogensaufteilung der HNWIs zeigt der World Wealth Report 2006 folgendes Bild:
Aktien 30 %,
Renten 21 %,
Immobilien 16 %,
Alternative Anlagen 20 %
Liquiditat 13 %.
Bemerkenswert sind die Bewegungen in den Anlageklassen innerhalb kurzer Zeitraume. So stieg

der Aktienanteil innerhalb eines Zeitraumes von fiinf Jahren um 50 % und sank der Rentenanteil
gleichzeitig um rund 45 %. Einen Aufschwung erfuhren die alternativen Investments mit 100 %.

Die Testamentsvollstreckung siedeln die Banken in den Bereich Finanz- und Nachfolgeplanung
innerhalb des Private (Wealth) Banking an. Ein (interner) Support umfasst die Rechts- und Steu-
erabteilung, das Immobilien- und Versicherungsmaklerbiiro und selten auch die Hausverwaltung.
Dass ein Koordinator eingesetzt wird und dieser geeignete Personen hinzu zieht, die fachliche
Expertisen aufweisen, ist wichtig und wird in der Praxis regelméflig auch so gehandhabt. Insbe-
sondere, wenn der Bankkunde bereits {iber eine gefestigte Beziehung zu einem Steuerberater oder
Rechtsanwalt verfiigt, werden diese Fachleute auch bereits im Vorfeld einer Testamentsvollstrek-
kung in die Nachfolgeplanung einbezogen.

4.  Die Qualifikation des Finanz- und Nachfolgeplaners

In Deutschland gibt es eine Reihe hoch spezialisiert Ausbildungsginge mit Zertifizierungsmog-
lichkeiten. Insoweit zeigt sich hier eine Vergleichbarkeit zur Entwicklung bei den Testaments-
vollstrecker.” Um den nachhaltig hohen Standard bei den Beratern zu gewihrleisten, finden peri-
odisch Rezertifizierungen auf der Grundlage des Nachweises von zugelassenen Fortbildungsmo-
dulen statt. Dabei wird die gesamte Spannweite des Finanzplanungswissen (Vermogensanlage,

Immobilienékonomie, Versicherungswesen, rechtliche und steuerliche Grundlagen und Nachfol-

geplanung) eingeholt.*

2 Aus der Vielzahl der Schlagzeilen sei nur diese zitiert: ,,15,1 Millionen Haushalte erben in den néchsten Jahren zwei
Billionen €. Dabei haben nur 36,6% aller volljahrigen Deutschen Vorsorge fiir den Nachlass getroffen. (prasentiert
auf der Fachtagung Lombard Odier Darier Hentsch 23.-25.03.2007 in Ziirich). Nach anderen Quellen (Volksbund)
verfiigen 77% aller Deutschen tiber keinerlei letztwillige Verfiigung. Von den verbleibenden 23% erweisen sich nur
3% der Regelungen als wirksam.

3 Siehe oben § 1.

4 Eine Ubersicht zu den Ausbildungstriger und das Leistungsspektrum findet sich in der Ausgabe 5.2007 des Magazins
Cash. Abfrage tiber das Internet unter: http://www.fpsb.de/presse/publikationen/Cash_2.pdf.

44



A.  Die Systematik der Finanz- und Nachfolgeplanung

5. Der Steuerberater als Finanzplaner

Das Berufsrecht ermdglicht dem Steuerberater alle iiblichen Beratungstitigkeiten bis hin zur wirt-
schaftlichen Empfehlung. Die Grenzen sind eindeutig markiert: Die Berufstrager sind zur Unab-
héangigkeit und Objektivitit verpflichtet und die Mandanten treffen die Entscheidungen selbst.
Im Gegensatz zu den Finanzdienstleistern fehlt hier die Ndhe zum Produktverkauf. Der Mandant
erwartet und erhélt vom Berater die Herstellung einer fiir die Entscheidungsfindung notwendigen
Transparenz oft komplexer Ausgangssituationen.

0 Praxishinweis:

Die Resonanz von Mandanten auf ein solches Angebot der steuerberatenden Berufe wird in der Praxis sehr positiv gesehen,
wobei aus berufsrechtlichen Erwdgungen die Zusammenarbeit mit einem Honorarberater empfohlen wird, der Knowhow und
Technik in Form eines Back-Office zur Verfiigung stellt.> Damit stellt die Finanz- und Vermagensplanung durch Steuerberater
zugleich auch eine sinnvolle Ergdinzung zum Geschdftsfeld der Testamentsvollstreckung dar. Eine nicht zu verachtender Auf-
wand entsteht durch die Recherchen im Rahmen der Dokumentation beim Status-quo.

Die Vereinbarung einer produktunabhdngigen Vergiitung fiir die Finanzplanung diirfte fiir Steu-
erberater — im Gegensatz zu Finanzdienstleistern — kein nennenswertes Problem darstellen.
Durchschnittlich kann mit einem Budget von 20 — 40 Arbeitsstunden kalkuliert werden, wobei
es zu erheblichen Abweichungen je nach Auftragsumfang und konkreter Fragestellung kommen
kann. Als Alternative zu einer Stundensatzvereinbarung hat sich in der Praxis die Vereinbarung
eines Festpreises fiir jede Einzelanlage (z.B. Analyse je Immobilie 200 EUR, Versicherungscheck
je Vertrag 50 EUR u.s.w.) bewéhrt. Ein Pauschalhonorar fiir den Gesamtplan scheint dem Man-
danten oft weniger nachvollziehbar. Er bietet zwar subjektiv fiir den Mandanten die Sicherheit
der von ihm zu erbringenden Leistung, regelmaflig bleibt bei solchen Vereinbarungen aber die
Bemessung der Gegenleistung offen. Auf jeden Fall unterstiitzt Preistransparenz die Akzeptanz
jeder Form von Vergiitungsvereinbarung.

An einer solchen Preistransparenz fehlt es bislang beim Angebot der Banken. In ihrer Mehrzahl
konnten sie sich bislang - jedenfalls in Deutschland - zu einer Honorarberatung nicht durchrin-
gen. Im Ausland wird dies bereits anders gesehen. Die Kantonalbank Luzern prisentiert auf ihrer
Homepage die Honorarberatung im Private Banking eine iibersichtliche Vergiitungsliste. Danach
betragt der Stundensatz fiir die Erstellung einer Finanzplanung 200 CHES®

Mit Interesse wird in Deutschland die von der Quirin-Bank’ eingeleitete Entwicklung zu beob-
achten sein. Nach diesem Modell wird eine honorarpflichtige Beratung und offene Produktarchi-
tektur kombiniert mit dem Wegfall hoher Vermittlungsprovisionen.®

5 Vgl Farkas-Richling/Wolfgang Staab, Unabhéngige Vermogensberatung durch Steuerberater, BBV 2005, 26 ff.

6 Vgl http://www.lukb.ch/Meta/Konditionen/konditionen_financial_planning.htm (02.05.2008).

7  Die Bank weist auf ihrer homepage (http://www.quirinbank.de/quirin/cms/quirin/de_3888.html) auf die Erstattung
der Vermittlungsprovision und Innenprovision hin. Im Gegenzug zahlt der Anleger eine monatliche ,flate rate“ von
75 EUR. Blattert der Interessent weiter, entdeckt er die Kostenposition ,,20 % vom echten Anlageerfolg.*

8  Hierin diirfte die Zukunft der Vergiitungsmodelle im Bereich der Banken liegen. Die jiingste Studie ,,Private Banking/
Wealth Management Survey 2007“ von PriceWaterhouseCoopers weist auf das Auslaufmodell einer rein emotional
gesteuerten Bank-Kunden-Beziehung zu Gunsten einer stirkeren Professionalitit in der Beratungsqualitit. Der Ban-
ker als ,,relationship-Manager singulér hat ausgedient. Besser passt das Bild des ,,Finanzarztes“. Hiernach muss der
Bankenbetreuer als Koordinator mit hoher Fachqualifikation und Verstandnis fiir vernetztes Denken seine Qualitdten
unter Beweis stellen. Die iiberwiegend noch segmentbezogene Kundenbetreuung ist obsolet und muss einer problem-
orientierten Kundenbegleitung weichen. Zu harmonisieren ist dies mit einer offenen Produktarchitektur und einer
langfristigen Kundenbegleitung durch einen Bankenbetreuer (Stichwort: , Karriere am Kunden® und nicht regelmafii-
ger Berateraustausch).
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§2 Financial Planning und Estate Planning als Voraussetzung moderner Testamentsvollstreckung

ll.  Musterbeispiel: Von der finanzplanerischen
Aufbereitung eines Lebenssachverhaltes zur spateren
Testamentsvollstreckung

1. Der Sachverhalt

Die Eheleute Rosemarie und Hans H. sind seit iiber 40 Jahren verheiratet. Herr H. betreibt mit
64 Jahren eine Landschaftsgértnerei in der Rechtsform einer GmbH. Frau H. zog sich aus dem
Unternehmen vor einigen Jahren nach einem Unfall zuriick. Aus dieser Ehe gingen zwei Kinder
hervor. Tochter T verantwortet den kaufmannischen Bereich und ist kinderlos verheiratet. Der
Sohn S. arbeitet ebenfalls im elterlichen Betrieb.

Der Vermogensstatus stellt sich wie folgt dar:

Bezeichnung Anteil EUR | Bezeichnung Anteil EUR
Aktiva 100% 2.236.437 | Passiva 100% 2.236.437
A. Liquides Vermogen 53,2% 1.190.494 | A. Darlehen 6,4% 143.915
Geldwerte 1,0 % 736.196 | Gerwerbebetrieb 0
Wertpapiervermogen 1,0 % 454.298 | Immobilien 143.915
B. Immobilien 43,2 965.399 | Selbstandige Tatigkeit 0
Eigengenutzte Immobilien 175.000 | Kapitalvermégen 0
Fremdgenutzte Immobilien 790.399
Geschlossene Immobilienfonds 0
C. Beteiligungen 0% 0| B.Sonstige Verbindlichkeiten 0% 0
Unternehmensbeteiligungen 0
Geschlossene Fonds 0
D. Versicherungen 1,7% 37.881| C. Eigenkapital 93,6% | 2.092.522
Kapital-Lebensversicherungen 37.881
Fondsgeb. Lebensversicherungen 0
Rentenversicherungen 0
E. Sonstige Vermogenswerte 1,9% 42.663
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Dabei verteilen sich die Einnahmen wie folgt:

Vermietung und Verpachtung

\ Sonstige Einnahmen

/ (gesetzliche Rente)

o~

Kapitalvermogen

Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung geht es den Eheleuten H. um die Frage der finan-
ziellen Sicherung des Lebensstandards im Alter. Bei einem Berufsausstieg im Jahr 2010 stehen
Ausgaben tiber 40,8 TEUR Einnahmen in Hohe von 68,7 TEUR gegentiber.

2. Der konkrete Planansatz

Im Rahmen einer privaten Einnahmen- / Ausgaben-Rechnung werden - dhnlich wie bei der Ge-
winnermittlung - die Geld-Zufliisse und Geld-Abfliisse gemessen und erfasst. Sie unterscheidet
sich aber hiervon in der Weise, dass keine Abschreibungen (AfA) erfasst werden. Es werden aus-
schliefllich Geldstrome beriicksichtigt. Die Wertveranderungen des Gesamtvermdogens gelangen
mit in die Gesamtschau.

0 Praxishinweis:

Wichtig fiir die Finanzplanung ist der gewonnene Wert der freien Liquiditdt, der fiir die Vermogensbildung zur Verfiigung
steht. Im vorliegenden Fall stehen 17,9 TEUR zur Disposition.

Eine Analyse des Vermdgens ergibt im vorliegenden Fall, dass die meisten Immobilien aus den
70-iger Jahren stammen, die Mieter alteingesessen sind und es einen erheblichen Renovierungs-
stau gibt. Bei einer Anschlussvermietung miissten Preiszugestindnissen gemacht werden und
Sanierungsmafinahmen fiir eine zeitgemif3e Ausstattung und Energiebewirtschaftung erfolgen.
Bei allen bisherigen Uberlegungen unberiicksichtigt geblieben ist eine Ferienwohnung in einer
Alpenrepublik.

Weiterhin ist festzustellen, dass die liquiden Vermdogensanlagen nicht zielorientiert, sondern
eventgetrieben erfolgten und nicht zur deklarierten konservativen Risikoklassifikation der Ehe-
leute H. passen. In der Vergangenheit erwarben sie iiberdurchschnittlich viele hoch verzinsliche
Unternehmensanleihen mit teilweise niedriger Bonitatseinstufung.

Der Sohn ist mit 10 % an der GmbH neben seinem Vater beteiligt. Der Gesellschaftsvertrag sieht
tiir den Todesfall von Herrn H. den Eintritt seiner Tochter vor.

Bei der familidfren Anamnese ergibt sich, dass Sohn S spielsiichtig ist. Jahrlich unterstiitzen die
Eltern ihn mit einem fiinfstelligen Betrag. Seine Leidenschaft fiihrte bereits zu einer Verschul-
dungsproblematik. Mittlerweile ist er geschieden. Er zahlt unregelmaflig Unterhalt fiir sein Kind.
Die Tochter lebt zu ihrem Bruder auf Distanz und will mit ihm privat nicht verkehren. Als Unter-
nehmensnachfolger scheidet Sohn S nach den Vorstellungen der Eltern wegen seiner Spielsucht
aus. Auch Tochter T kommt nicht in Betracht.
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